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Introducao

O Cddigo de Etica e Conduta da Lacerda Diniz Machado foi estruturado de acordo com
o Cédigo de Etica e Disciplina da Ordem dos Advogados do Brasil (Lei n°® 8.906/94 e
respectiva Resolucdo CFOAB n® 02/15), bem como a Politica Nacional Anticorrupgao
instituida pela Lei n°® 12.846/13 (Lei Anticorrupcao), e se baseia nos valores e
compromissos éticos que devem orientar o exercicio da advocacia, tanto na atuacdo
interna, quanto externa dos seus integrantes.

A Lacerda parte do pressuposto de que a observancia de condutas eticamente
orientadas € instrumento essencial da boa gestdo corporativa, seja no ambito das
organizacdes publicas, seja nas organizages privadas. Isto significa que a Lacerda
esta comprometida com o combate sistémico a todas as formas de desvio de conduta,
inclusive a corrupcao.

Mediante a efetiva aplicagdo deste Cdodigo, a Lacerda espera reduzir a subjetividade na
interpretacao das normas de conduta e ser reconhecida no ambiente profissional pela
exceléncia do seu padrao ético de conduta.

As disposic¢8es estabelecidas neste Cédigo sdo de observancia obrigatéria para todos
os colaboradores e terceiros, independentemente do nivel hierarquico e da sua relagao
contratual com a Lacerda.

Eventuais desvios as regras aqui impostas devem ser reportados por qualquer pessoa
de maneira apresentada ou anénima, ao Canal de Denuncias especifico, 0 que sera
devidamente apurado pelo Comité de Etica instituido na forma a ser regulamentada. O
anonimato ou confidencialidade da identidade, se for o caso, sera assegurado de
forma integral e permanente, apresentando-se como instrumento motivador de
denuncias a violagdes a este Cdodigo
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Manifesto Lacerda Nossa Cultura

“Mais que advogados, somos Agentes da Transformacao”.

1.1 Nossos Valores

A Lacerda tem como seus principais valores a Paixdo, Bem-Estar, Gente Que Faz,
Parceiros de Negdcios, Solidariedade, Diversidade e Inclusdo, que estdo gravados em
seu DNA e norteiam todas as acdes.

Paixdo: E o combustivel didrio, que move a Lacerda e faz com que se envolva por
completo em tudo aquilo que faz.

Bem-Estar: A salde e bem-estar de seus colaboradores e clientes é uma preocupacao
central para a Lacerda, focada em proporcionar um ambiente saudavel e acgdes
recorrentes que incentivam e reforcam a relevancia deste valor para que se sintam bem
em fazer parte de sua historia.

Gente Que Faz: A Lacerda tem um time cheio de Gente Que Faz, que busca sempre
desenvolver um trabalho eficaz em prol dos nossos clientes, mediante envolvimento
direto e atendimento personalizado.

Parceiros de Negdcios: A forte parceria da Lacerda com seus clientes termina por
criar uma rede de conexdes entre eles e traz uma sinergia nos negoécios, visando uma
interacao diferenciada, a partir de um entendimento genuino da atuacao e necessidade
de cada um deles.

Solidariedade: A Lacerda pratica o olhar para o outro, atenta as necessidades da
comunidade em geral, aos seus colaboradores, clientes, parceiros, terceiros, exercendo
a Solidariedade com todos. Exercita a empatia e solidariedade em seus
relacionamentos, sendo as ag¢des sociais e a advocacia pro bono uma constante em
sua trajetoria.

Diversidade e Inclusdao: No dia a dia, a Lacerda proporciona um ambiente que
incorpora de forma natural e orgénica a Diversidade e a Inclusdao em todas as suas
nuances, visando estabelecer um ambiente desprovido de distin¢cdes, seja de classe
social, raca/etnia, género, orientacdo sexual/identidade de género, pessoas com
deficiéncia ou crenca religiosa.
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1.2 Principios de Atuacao
Principio da Honestidade, cujas condutas imprescindiveis para a sua efetividade sao,

dentre outras:

1. Honrar com probidade todos os compromissos assumidos;

2. Portar-se permanentemente com dignidade e honradez;
3. Ser franco, leal e respeitoso com os colegas de trabalho, clientes, concorrentes, fornecedores e com

a sociedade em geral;
4.Repudio a toda e qualquer pratica de corrupcao, publica ou privada, e de atos lesivos a Administracao

Publica, nacional ou estrangeira.

Principio da Integridade, cujas condutas imprescindiveis para a sua afirmacédo sao,

dentre outras:
1. Agir com retiddo e visando a contribuir para a concretizagéo do ideal de justica na execucao diaria

das rotinas profissionais;
2.0bservar com rigor as regras € as normas éticas da advocacia e da boa conduta, inclusive aquelas

voltadas ao combate da corrupcéo, previstas na Lei Federal n® 12.846/13 e normas correlatas.

Principio da Veracidade, cujas condutas imprescindiveis para o seu alcance sao,

dentre outras:

1. Ter como norma de conduta o apego permanente a verdade;
2.Buscar sempre fazer afirmacdes verazes e construtivas;
3. Utilizar a verdade como um instrumento de trabalho.

Principio da Fidelidade, cujas condutas imprescindiveis para a sua implementacgéo

sao, dentre outras:

1. Ser sempre firme em suas convicgdes e leal aos valores da Lacerda;

2.Cumprir sempre com aquilo ao qual se obrigou;
3.Honrar a confianca depositada pelo escritério e seus clientes, sendo um profissional empenhado, leal

e dedicado.

Principio do Respeito pela Pessoa Humana, cujas condutas imprescindiveis para a
sua satisfacao sao, dentre outras:

1. Valorizar a dignidade da pessoa humana como principio fundamental;
2.Zelar pela manutencao de um ambiente de trabalho harmoénico, fraterno e agradavel;

3.Repudio a qualquer pratica de assédio moral, sexual ou psicolégico;
4.Respeito ao proximo e a diversidade e repudio a qualquer tipo de discriminacéo, de qualquer

natureza;



f@ LACERDA
X7

DINIZ MACHADO

Principio da Responsabilidade e do Respeito, cujas condutas imprescindiveis para o
seu cumprimento sao, dentre outras:

1.Executar com presteza, eficiéncia e exatiddo os compromissos assumidos perante o cliente, colegas
e superiores;

2.Manter com os clientes, os clientes, colegas, concorrentes, fornecedores e com a sociedade em geral
tratamento respeitoso, digno, construtivo e profissional;

3.Buscar que conflitos internos e contingéncias pessoais néo interfiram com a realizacdo do propdsito
de fazer o melhor pelo cliente;

4.Comunicar-se adequadamente e com urbanidade com os clientes, colegas, concorrentes,
fornecedores e com a sociedade em geral, promovendo a boa imagem da Lacerda e vinculos
duradouros com o escritdrio.

Principio da Confidencialidade, cujas condutas imprescindiveis para a sua
implementacao sdo, dentre outras:

1.Manter com os clientes relacdo de discricdo e de confianga;

2.Preservar e manter em sigilo as informacdes e revelacdes dos clientes;

3.Dar publicidade as questdes e assuntos do interesse dos clientes somente quando por estes
expressamente autorizados;

4.0bservar integralmente as politicas de privacidade e seguranca da informacgado da Lacerda, como
forma de assegurar a privacidade e confidencialidade de dados confiados por nossos clientes.

Esses valores e principios determinam e orientam todas as acbes e projetos da
Lacerda. E responsabilidade de todos assegurar a conscientizacdo desses valores e
principios e que as agdes estejam em consonancia permanente com estes.

Objetivo, Finalidade (Aplicabilidade) e
da Legislacao Aplicavel e Defini¢cbes

2.1 Objetivo

O presente Cédigo de Etica e Conduta, refletindo os valores e principios instituidos pela
Lacerda, tem por objetivo apresentar diretrizes de conduta e posturas claras, que
almejam prevenir, identificar e coibir quaisquer desvios, fraudes e irregularidades
praticados contra a governanga corporativa e compliance, bem como contra a
Administracao Publica, nacional ou estrangeira.
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Estar em conformidade com as diretrizes éticas do escritério proporciona diversos
beneficios externos e internos, na medida em que potencializa a qualidade e a
eficiéncia dos servigos prestados, garante a efetiva representacgao dos interesses dos
clientes, protege a imagem da Lacerda, atenua prejuizos econdmicos e contribui para a
promocao da sua cultura.

Desse modo, antes de prosseguir com qualquer acao e decisao necessario questionar
se a conduta:

e Esta de acordo com os valores, principios e cultura ética da Lacerda?

e Esta de acordo com as leis vigentes?

e Est4 de acordo com este Cédigo de Etica e Conduta e com as politicas e procedimentos da
organizagao?

As condutas em desacordo sdo consideradas inapropriadas e, portanto, vedadas.
Havendo duvida, deve-se buscar orientacdo junto ao Comité de Etica, relatando a
situacao, anonimamente ou nao.

2.2 Finalidade

O presente Cédigo de Etica e Conduta se aplica a todos os sécios, bem como a
qualquer pessoa vinculada a Lacerda por meio de contrato de trabalho, estagio,
aprendizado ou voluntariado.

Estes profissionais devem ler, conhecer e cumprir as disposicdes contidas neste
Cddigo e nas demais politicas e procedimentos da Lacerda, independentemente de sua
posicao e do local onde atuem.
Este Codigo é aplicado em conjunto com as demais politicas e procedimentos da
Lacerda, ainda que tratem do mesmo tema, sendo que as referidas regras serdo
subsidiarias ao presente Cddigo.
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2.3 Legislacao Aplicavel

O presente Cédigo de Etica e Conduta deve ser interpretado notadamente em
consonancia ao Cédigo de Etica e Disciplina da OAB (Resolucdo n. 02/2015), o Estatuto
da Advocacia e a Ordem dos Advogados do Brasil (Lei Federal n°. 8.906/94) e a Lei
Anticorrupcéo (Lein.° 12.846/2013).

2.4 Definicoes

Os colaboradores, administradores e sécios da Lacerda tém o dever de cumprir todas
as disposicdes normativas, as politicas e procedimentos internos da Sociedade.

Desta forma, o presente Cédigo de Etica e Conduta deve ser conhecido e praticado em
acOes diarias por todos os sdcios, administradores, colaboradores, fornecedores,
prestadores de servico e parceiros de negdcios.

Para fins de melhor compreenséo deste Cédigo de Etica e Conduta, as seguintes
definicBes sdo apresentadas:

+ Administradores: Diretores e Administradores da Lacerda;

» Agente Publico: Toda pessoa que ocupe um cargo legislativo, executivo, administrativo ou judicial, ja
designado ou empossado, permanente ou temporario, remunerado ou honorifico, seja qual for o
tempo dessa pessoa no cargo; que desempenhe uma funcgdo publica ou que preste um servico
publico, segundo aquilo que é compreendido na legislacdo interna de cada pais; e que seja entendido
como "funcionario publico" ou "servidor publico" na legislagédo nacional;

+ Brindes e Presentes: Consideram-se brindes e presentes as lembrancas de carater meramente
institucional e/ou de divulgag&do da marca da Lacerda, que observem as regras do presente Codigo.

» Colaboradores: Todos os funcionarios, aprendizes, estagidrios e demais representantes da Lacerda
que atuam em sua sede e/ou filiais, em projetos conduzidos direta ou indiretamente pela Lacerda;

« Comité de Etica: Orgdo destinado a averiguar e apurar as denuncias trazidas ao Programa de
Compliance da Lacerda, cujos membros s&o indicados pelos administradores da Lacerda e
devidamente aprovados pelos Sécios;

+ Compliance: Transmite a ideia de conformidade em geral, como também os mecanismos, medidas e
previsdes de governanca corporativa, objetivando a protecdo da imagem e integridade da Lacerda;

+ Fornecedores: Pessoa fisica ou juridica que forneca ou preste servicos a Lacerda em razdo de
contrato entre o terceiro contratado e a Lacerda;
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* Fornecedores: Pessoa fisica ou juridica que forneca ou preste servicos a Lacerda em razao de
contrato entre o terceiro contratado e a Lacerda;

o Lacerda ou Sociedade: Refere-se a LACERDA DINIZ MACHADO. ou a qualquer das empresas e
sociedades em que a Lacerda exerca ou venha a exercer futuramente um predominantemente o
poder de controle societario.

* Parceiros: Todos os profissionais, pessoas fisicas ou pessoas juridicas, contratadas que ndo sejam
colaboradores efetivos, que atuam direta ou indiretamente em favor da Lacerda em decorréncia de
vinculo formal ou informal;

e Politicas Internas: normativas internas do Programa de Compliance da Lacerda, que
complementam o sentido das diretrizes apresentadas neste Cédigo de Etica e Conduta.

« Socios: Toda e qualquer pessoas fisica ou juridica que detenha participagdo no capital social da
Lacerda;

+ Terceiros: pessoa fisica ou juridica que ndo possui vinculo direto ou indireto com a Lacerda.

As normas e recomendacdes expressas no presente Cédigo de Etica e Conduta sdo
complementadas pelas Politicas Internas integrantes do Programa de Compliance da
Lacerda.

As indicacdes expostas no presente Cédigo de Etica e Conduta devem ser observadas
pelos dos socios, administradores, colaboradores, fornecedores, prestadores de
servico e parceiros de negoécios, na forma estabelecida a seguir.

Etica Profissional

3.1 A Lacerda se orienta principalmente pelo Estatuto da Advocacia, pelo Regulamento
Geral do Estatuto da Advocacia e pelo Cédigo de Etica e Disciplina da OAB, em especial
atencdo ao (a):

* Respeito a lei e a ordem juridica: Compromisso em respeitar e obedecer a legislacédo vigente, bem
como as decis@es judiciais, promovendo a justica e a legalidade em todas as atividades
desenvolvidas.

» Confidencialidade e sigilo profissional: Dever de manter em sigilo todas as informacdes confiadas
pelos clientes e resguardar a confidencialidade das comunicac¢8es, garantindo a privacidade e a
seguranca das informacd@es obtidas no exercicio da profisséao.

» Integridade e honestidade: Comprometimento com a honestidade, transparéncia e integridade nas
relacBes profissionais, evitando qualquer forma de corrupc¢ao, suborno ou comportamento antiético.

« Imparcialidade e independéncia: Obrigatoriedade de atuar de forma imparcial e independente,
sem favorecimentos ou preconceitos, assegurando a imparcialidade na administragdo da justica e na
defesa dos interesses dos clientes.

o Competéncia e atualizacédo profissional: Responsabilidade em manter-se atualizado sobre as leis
e regulamentos aplicaveis a pratica juridica, bem como em desenvolver e aprimorar constantemente
suas habilidades técnicas e profissionais.
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Responsabilidade social e compromisso com a comunidade: Promocdo do acesso a justica e
defesa dos direitos humanos, contribuindo para o desenvolvimento e aperfeicoamento do sistema
juridico e para a construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.

* Respeito e cooperacdo entre colegas: Incentivo ao respeito mutuo, a colaboracéo e a troca de
conhecimentos entre os membros da equipe do escritério, promovendo um ambiente de trabalho
harmonioso e produtivo.

o Lideranca e supervisdao responsaveis: Compromisso dos lideres e gestores do escritério em
exercer uma lideranca ética, transparente e responsavel, orientando e apoiando o desenvolvimento
profissional dos colaboradores.

+ Tratamento justo e igualitario: Garantia de tratamento justo e igualitario a todos os colaboradores,
sem discriminacgdo ou assédio de qualquer natureza, respeitando a diversidade e a inclusao.

+ Comunicacao clara e eficaz: Estimulo a comunicacdo aberta, transparente e respeitosa entre todos
0s membros da equipe, promovendo o didlogo e a resolucao pacifica de conflitos.

+ Parcerias e relagées comerciais: Compromisso em estabelecer relagdes comerciais e parcerias
baseadas na integridade, na confiancga e no respeito mutuo, buscando sempre o beneficio mutuo e a
exceléncia no atendimento aos clientes.

+ Relacionamento com fornecedores e terceiros: Respeito aos contratos e acordos estabelecidos
com fornecedores e terceiros, assegurando o cumprimento das obrigacdes e o respeito aos direitos e
interesses de todas as partes envolvidas.

+ Responsabilidade ambiental e social: Compromisso em adotar praticas ambientalmente

sustentaveis e socialmente responsaveis em todas as atividades do escritério, contribuindo para a

preservagdo do meio ambiente e o bem-estar da comunidade.

Responsabilidade Socioambiental

O compromisso da Lacerda com o desenvolvimento socioambiental € perene e
pautado por uma advocacia responsavel e comprometida com pessoas e com 0 meio
ambiente.

A Lacerda aplica praticas de estruturacao e gestdo dos ambientes fisicos e virtuais para
0 exercicio da profissao e relacionamento com os colaboradores e agentes externos,
visando manter o seu compromisso com a responsabilidade socioambiental.

Para tanto, a Lacerda trabalha os seguintes eixos:

Compreendido como sistema interno de praticas, controles e procedimentos que a
Lacerda adota para se governar, tomar decis@es eficazes, cumprir a lei e atender as
necessidades das partes interessadas. O presente eixo aborda temas como governanga
corporativa, conduta empresarial, praticas de controle e transparéncia na gestao.
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Eixo Ambiental

O eixo ambiental inclui os recursos naturais e energéticos consumidos pela Lacerda,
bem como os residuos gerados, os impactos decorrentes e as consequéncias para 0s
seres vivos. No eixo ambiental explora-se os temas como mudancas climaticas,
recursos hidricos, biodiversidade e servigos ecossistémicos, economia circular e
gestdo de residuos e gestdo ambiental e prevencdo da poluicéo.

Eixo Social

O eixo social aborda os relacionamentos que a Lacerda mantém com seus agentes
internos e externos e a reputacdo que ela promove entre pessoas e instituicdes nas
comunidades onde atuam e o quanto contribuem para o respeito aos direitos humanos
fundamentais. Para conduzir suas operacdes, a Lacerda aproveita o talento e as
habilidades dos seus agentes internos e externos.

4.1 Compromisso GAS

Seguindo o Manifesto Lacerda, a nossa cultura e a linha de amadurecimento
organizacional da Lacerda, em atencdo aos principios de ESG que rapidamente tem
ganhado destaque no mundo dos negdcios e no mercado global, bem como o quanto
estes se casam com 0s nossos valores, surge o GAS (Governanca, Ambiental e Social)
da Lacerda!

O GAS e os valores sao uma forma de profissionalizar, formalizar, solidificar e propagar
o propdsito da Lacerda.

Com isso, em dezembro de 2023, foi dado o primeiro passo necessario para a criacao
do GAS que tem como objetivo a manutencao, a conservacao e o desenvolvimento de
projetos e acdes em prol da difusao dos Principios, dos Valores e, principalmente, do
Propdsito da Lacerda, formando uma comissao composta por 10 pessoas.
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4.2 Da Estrutura Organizacional da Comissao

A comissao é composta por:

- Ui sl + Um(a) representante Gente Que Faz

» Um(a) representante Governanga (GAS); (Valores); . .
. + Um(a) representante Parceiros de Negocios
e Um(a) representante Ambiental (GAS); Al

e Um(a) representante Social (GAS);
+ Um(a) representante Paixdo (Valores);
* Um(a) representante Bem-Estar (Valores);

+ Um(a) representante Solidariedade (Valores);
+ Um(a) representante Diversidade & Inclusao
(Valores).
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O(A) Presidente tera como responsabilidade: (i) a mediacdo entre os Representantes
GAS e 0 CEQO | Sécio Fundador; (ii) a atuacdo em conjunto com os Representantes para
analise de viabilidade de execucgdo dos projetos a serem desenvolvidos; (iii) a validagéo
dos projetos, orcamentos e custos apresentados pelos Representantes, dentro da
razoabilidade; (iv) a conducdo, dentro da possibilidade, das acbes ja previstas,
tentando sempre que possivel realizar as mesmas em conjunto com os Grupos de
Representantes.

Os (As) Representantes terdo como responsabilidade: (i) a idealizacdo e
desenvolvimento de projetos, que esteja em consonancia com o significado do
Principio e dos Valores que representam; (ii) compor os comités gestor e operacional
designados para estabelecer indicadores de avaliagdo e conformidade do ESG.
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4.3 Comiteés

4.3.1 Na Lacerda, todos sao responsaveis pela promocao das regras e diretrizes deste
Cédigo de Etica e Conduta.

4.3.2 Sem prejuizo, para garantir a efetiva vigéncia, aplicabilidade e atualizagao
continuada deste Cédigo de Etica e Conduta, sdo instituidos 3 (trés) Comités a seguir
delineados:

Comité Estratégico

Composto pelos sécios fundadores, tendo como funcao definir a visdo, missdo e metas
gerais da organizacao. Tomam decisdes de alto nivel que afetam toda a Lacerda e
supervisiona a implementacao das estratégias e politicas organizacionais.

Comité Gestor

Composto pelo Presidente(a) do GAS, integrantes da Governanca Lacerda e
consultores externos, tem como funcdo desenvolver e revisar as estratégias de médio e
longo prazo da organizagao, traduzir a visdo e as metas estabelecidas pelo Comité
Estratégico em planos acionaveis e exequiveis especificos para diferentes areas da
Lacerda, bem como monitorar o ambiente interno e externo para realizar ajustes
estratégicos conforme necessario.

Dentro do Comité Gestor, os integrantes da Governanga Lacerda, serao escolhidos
procedimentos publicos, técnicos os quais serdo definidos observando os critérios da
governanca e do compliance e terdo mandato em prazo pelo prazo de 1 (um) ano.

Comité Operacional

Composto pelos Guardides do GAS, pelas equipes do Marketing e Gente e Cultura e
pela Comissdo de Diversidade & Inclusdo. Tem como atribuicdes implementar as
estratégias e politicas definidas pelo Comité Estratégico, lidando com questdes
operacionais do dia a dia e garantindo que as atividades estejam alinhadas com os
objetivos da Lacerda. O Comité Operacional podera ser responsavel por resolver
problemas especificos, coordenar projetos e garantir a eficiéncia da execucao do
projeto.



DINIZ MACHADO

f@ LACERDA
X7

Conduta Profissional

5.1 Cédigo de Etica e Disciplina da OAB

5.1.1 A conduta profissional dos colaboradores da Lacerda deve ser pautada pelo
Caodigo de Etica e Disciplina da OAB (Resolucdo n. 02/2015) e o Estatuto da Advocacia
e a Ordem dos Advogados do Brasil (Lei Federal n°. 8.906/94) e sua inobservancia
configura violag&o ao Cédigo de Etica e Conduta da Lacerda.

5.1.2 E dever do advogado comunicar ao Comité de Etica da Lacerda toda e qualquer
instauracao de processo disciplinar contra si perante o Tribunal de Etica e Disciplina da
OAB.

5.1.3 As apuracées do Comité de Etica da Lacerda serdo realizadas de forma
independente e nao vinculativas ao resultado do Processo Disciplinar perante o
Tribunal de Etica e Disciplina da OAB.

5.2 Ambiente de Trabalho

5.2.1 E vedado aos colaboradores da Lacerda quaisquer condutas desrespeitosas,
discriminatodrias, seja em razao, mas nao se limitando, de sexo, etnia, religido, estado
civil, idade, identidade de género, orientacdo sexual, deficiéncia, condicdes
relacionadas a saude, opinides politicas e valores culturais, sendo igualmente vedado
violagdes aos direitos humanos, tanto no relacionamento entre profissionais quanto
com terceiros. Embora a Lacerda assegure a liberdade de expressdo por parte de
todos, é recomendado que os colaboradores utilizem 0s mecanismos de comunicacao
de maneira consciente, sem expor a sua imagem individual e profissional a situacdes
consideradas constrangedoras e, portanto, indesejadas e respeitar a participagdo
politica e religiosa dos demais colaboradores e administradores, independente da sua
propria.

5.2.2 Os colaboradores devem contribuir com a construcdo de um ambiente de
trabalho respeitoso, seguro e colaborativo, se abstendo de manifestar de forma que
possa perturbar o ambiente de trabalho ou causar constrangimento aos demais
colaboradores, inclusive por meio de insultos ou piadas ofensivas.
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5.2.7. Ao utilizar-se da rede interna ou de comunicacdo da Lacerda, nao é permitido aos
socios, administradores, colaboradores e prestadores de servicos o que segue:

1.Empregar os equipamentos ou a conexao de internet da Lacerda em negdcios particulares,
atividades ilegais ou inadequadas com os preceitos fundamentais do presente Cédigo;

2.Manter a tela do computador desbloqueada apds a saida da estacdo de trabalho e devera
atentar-se aos documentos fisicos mantidos na referida estacdo, os quais deverdo ser
arquivados em local seguro ao término do expediente, evitando-se a exibicdo dos dados ou
0 acesso a informacao por pessoas nao autorizadas;

3.Utilizar os meios de comunicagdo fornecidos pela Lacerda para acessar conteudos com
carater sexual, pornografico, discriminatério a grupos étnicos, de género, ou qualquer tipo
de conteudo de tendéncia ideoldgica extremista; e

4.Fornecer qualquer tipo de informacéao, no caso de solicitacdo de pedido de entrevista, ou
qualquer tipo de dado por parte da midia. Assim sendo, o colaborador devera comunicar
imediatamente seu superior.

5.3 Politicas de Ingresso a Lacerda ou Contratacao

5.3.1. No tocante a relacdo de parentesco entre colaboradores, ndo é recomendado o
ingresso a Lacerda ou a contratacdo de parentes em fungdes em que haja uma relagdo
hierarquica direta ou que respondam ao mesmo superior imediato.

5.3.2. O ingresso ou contratacdo previsto no item 5.3.1 somente sera autorizada
quando justificada por aspectos técnicos, curriculares ou relacionais, mediante
consulta e autorizacdo fundamentada do Comité de Etica.

5.4. Relacionamento

5.4.1. Aplicar-se-a aos relacionamentos afetivos entre colaboradores o disposto no item
5.3. Casos especificos deverdo ser tratados junto a area de Gente e Cultura e ao
Comité de Etica.

5.5 Confidencialidade e Protecao de Dados Pessoais

5.5.1. Aos colaboradores da Lacerda, independentemente de cargo ou funcéao, é vedada
a utilizacao a titulo de interesse pessoal, bem como a divulgacdo de informacdes e
dados relativos a teses, peti¢cdes, procedimentos, contratos, negociacdes ou quaisquer
outros documentos e praticas da organizagdo, salvo no caso de autorizacdo expressa
ou se acaso disponibilizado publicamente pelo escritorio.
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5.5.2. E dever dos colaboradores da Lacerda, no trato dos dados pessoais obtidos no
exercicio profissional, assegurar a privacidade e confidencialidade, limitar a coleta e
armazenamento, restringir o uso a destinagdo da coleta, delimitar o compartilhamento
e revisitar o armazenamento para atualizacdo ou exclusdao, na forma da
regulamentacao interna.

5.5.3. E terminantemente proibida a utilizacdo de informacdo confidencial ou
privilegiada para obter vantagens de qualquer natureza, tais como comprar, vender,
trocar ou negociar produtos e servicos, visando beneficio préprio. O descumprimento
dessas diretrizes sera apurado com vistas a aplicacdao das penalidades civeis,
trabalhistas e criminais aplicaveis.

5.6 Propriedade Intelectual

5.6.1. Deve ser utilizado de forma legitima e cautelosa todos ativos materiais e
imateriais da Lacerda, tais como o nome, a marca, estrutura fisica e portatil,
informacdes confidenciais em processos judiciais e extrajudiciais, propriedade
intelectual ou qualquer ferramenta de trabalho da organizacéao.

5.6.2. Toda a propriedade intelectual criada pelos colaboradores no exercicio de suas

atividades profissionais € de titularidade da Lacerda e ndo pode ser compartilhada com
terceiros sem a devida autorizagao.

5.7 Uso das Redes Socias

5.71. No uso das redes sociais, € vedado aos colaboradores se manifestarem
publicamente em nome da Lacerda sem a devida autorizacao.

5.7.2. O colaborador declara, ainda, sua responsabilidade e assume o dever de cautela

quanto aos impactos da divulgacdo de opinides no relacionamento entre clientes,
fornecedores, agentes publicos e demais colaboradores da Lacerda.
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5.8 Clientes e Prospects

5.8.1. No relacionamento com clientes e prospects, os colaboradores da Lacerda nao
devem iniciar qualquer trabalho ou aceitar mandato sem prévio contrato de prestacéo
de servigos. Na necessidade de praticar ato considerado urgente, incompativel com o
tramite interno de formalizacdo do contrato de prestacdo de servico, sera
excepcionalmente admitido o inicio dos trabalhos, mediante formalizacdo expressa
com o cliente, assim como a anuéncia do responsavel pela area técnica de execucao do
Servigo.

5.8.2. O colaborador da Lacerda deve informar o cliente, de forma expressa, clara e
inequivoca, quanto a eventuais riscos da sua pretensdo e das consequéncias que
poderdo advir da demanda, seja ela judicial, extrajudicial ou consultiva. Deve ainda
assegurar as cautelas necessarias para a ndo responsabilizacdo do escritério pelas
consequéncias assumidas pelo seu cliente.

5.9 Fornecedores e Parceiros

5.9.1. Os colaboradores da Lacerda responsaveis pelas contratacdes de terceiros e
fornecedores e/ou a celebracao de parcerias deverdo sempre observar os critérios
técnicos e profissionais, respeitando os principios da livre concorréncia, o que inclui,
sempre que possivel, procedimento de cotacdo de precos e afericdo de qualidade,
garantindo a relacéo custo-beneficio.

5.9.2. Nao é recomendada contratacdes de terceiros e fornecedores e/ou a celebracgao
de parceria que possuam relacdo de parentesco colaborador da Lacerda, sendo
somente autorizada quando justificada por critérios técnicos e profissionais,
procedimento de cotacdo de precos e de afericdo de qualidade, mediante consulta e
autorizacdo fundamentada do Comité de Etica.

5.9.3. Devera igualmente ser submetida consulta e autorizacdo fundamentada do
Comité de Etica a contratac&o de fornecedores e parceiros que tenham sido indicados
por clientes da Lacerda e/ou agentes publicos correlacionados aos servigos do
escritorio.

5.9.4. E dever dos fornecedores e parceiros a total observancia das regras expostas no
presente Cédigo de Etica e Conduta, sendo causa de rescisso praticar, desconsiderar
e/ou omitir quaisquer atos de corrupcao por si ou por terceiros ou que vise a obtencdo
de vantagem indevida para quem quer que seja.
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5.9.5. Antes de firmar parcerias estratégicas ou mesmo de efetivar contratos de alto
valor ou de consideravel risco (especialmente no caso de fornecedores sensiveis), a
Lacerda podera realizar procedimento de due diligence (ou verificagao interna) de
integridade do potencial contratado ou parceiro, de modo a checar os seguintes itens:

(v) Reputagdo do potencial contratado ou parceiro;

(vi) Conformidade juridica, técnica, ambiental, econémica ou financeira de forma compativel com o
objeto da execugédo do contrato; e

(vii) Compatibilidade da expertise do contratado com o objeto contratual a ser desempenhado.

5.9.5.1. O procedimento de due diligence poderd, ainda, ser aplicado durante a fase de
execugdo contratual, como forma de acompanhar as atividades do fornecedor ou
contratado, principalmente no caso de eventual descumprimento das disposicdes
previstas no presente Cédigo de Etica e Conduta.

5.10 Da reacao com Agentes Publicos

5.10.1. Na relacao entre os colaboradores da Lacerda e os agentes publicos deve ser
observada as leis e regulac@es existentes, levando-se em consideragdo os principios de
transparéncia, boa-fé objetiva, integridade, urbanidade e conduta ética.

5.10.2. Deveré a Lacerda em eventual prestacao de servicos ao Poder Publico observar
os limites e condicbes previstos na legislacdo em vigor, sendo obrigatério aos
colaboradores submeter o contrato ao Comité de Etica para consulta e
recomendacdes.

5.10.3. O ingresso ou a contratacao de colaboradores que tenham parentesco com
agentes publicos ndo € vedada, devendo atender a critérios técnicos, ndo caracterizar
conflito real de interesse ou qualquer tipo de vantagem, bem como ser submetida ao
Comité de Etica para consulta e recomendacées.

5.11 Presentes e Entretenimento

5.11.1. Os colaboradores da Lacerda podem aceitar presentes, brindes, cortesias e
hospitalidade oferecidas por clientes ou parceiros, desde que atendidos,
cumulativamente, aos seguintes requisitos:

e Nao ser vinculado a uma contrapartida de tomada de deciséo profissional, em especial durante a
negociacgdo de contratos ou de honorarios;

» Propdésito profissional claro e licito, relacionado ao trabalho ou servicos ja prestados;

* Nao se tratar de cortesia luxuosa, excessiva e/ou periddica.
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5.11.2. Em caso de presente, brinde e cortesia fora das hipoteses acima ou em caso de
duvida e/ou desconforto devera o colaborador da Lacerda submeter ao Comité de
Ftica para consulta e recomendacoes.

511.3. A Lacerda pode ofertar presentes, brindes institucionais, cortesias e
hospitalidade aos seus clientes ou parceiros, mediante procedimentos de aprovacao,
prestacao de contas e transparéncia, desde que atendidos, cumulativamente, aos
seguintes requisitos:

1.Nao ser vinculado a uma contrapartida de tomada de decisdo profissional, em especial durante a
negociacao de contratos ou de honorérios;

2.Propoésito profissional claro e licito, relacionado ao trabalho ou servicos ja prestados;

3.Na&o se tratar de cortesia luxuosa, excessiva e/ou periddica;

4.0bservar que os valores dos brindes ofertados e recebidos pela Lacerda e seus colaboradores nas
suas relagéescom agentes publicose privados devem ser entendidos como razoaveis (até 20% do
salario-minimo nacional, por exemplo);

5.11.4. Devera ser submetida previamente a aprovacédo dos Sécios-Diretores, ouvido o
Comité de Etica, os presentes, brindes, cortesias e hospitalidade direcionadas a
agentes publicos, além de observar todos os requisitos previstos no item 5.11.3.

5.11.5. A Lacerda considera brinde institucional e sem valor comercial, por exemplo:
materiais de escritério, agenda, caneta, calendario, livros, canecas, cadernos e demais
brindes usualmente empregados para tais fins, desde que com carater corporativo de
fornecedores e prestadores de servicos.

5.12. Das Doacoes

5.12.1. A Lacerda realiza e incentiva aos seus colaboradores, clientes e parceiros a
realizarem acdes sociais e doacdes para iniciativas que visam a promocao social,
promocdo da diversidade, inclusao, combate a fome e outras formas de vulnerabilidade
social.

5.12.2. As acBes a serem promovidas pela Lacerda devem ser previamente aprovadas
pelo Comité de Etica e somente sdo permitidas para entidades que ndo tenham
historico ou suspeita de atividades ilicitas e atividades politicas.

5.12.3. Todas as acbes e contribuicbes realizadas, além de valores doados, sao

informados em suas redes de comunicacdo visando a transparéncia do processo e
prestacao de contas com os apoiadores.
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5.13. Conflito de Interesse

5.13.1. Configura-se conflito de interesse quando um ou mais colaboradores se
envolvem, direta ou indiretamente, em situacdes que possam influenciar decisdes
profissionais ou corporativas que os beneficiem pessoalmente em detrimento do
melhor interesse da Lacerda.

5.13.2. E vedado praticar qualquer tipo de conduta que tenha por objetivo obter
vantagem pessoal em detrimento da Lacerda, sendo considerado configura agir de
modo inapropriado e nao toleravel.

5.13.3. E vedado aos colaboradores e parceiros da Lacerda, atuarem, de modo
consultivo ou contencioso, em casos que configurem conflito de interesse com a
representacao dos clientes do escritorio.

Politica Anticorrupcao

6.1. E dever profissional dos colaboradores da Lacerda a observancia da Politica
Nacional de Anticorrupcdo (Lei n® 12.846/13), bem como as eventuais normas
regulamentares vigentes em cada Estado da federacao, sendo parte integrante do
presente Cédigo de Etica e Conduta.

6.2. Na esfera publica, é vedado qualquer ato que possa ser entendido como corrupgao
de agentes publicos, suborno, extorsdo, propina, improbidade administrativa, fraude
em concorréncia publica, lavagem de dinheiro ou qualquer crime ou ato lesivo contra a
administracao publica nacional ou estrangeira.

6.3. A proibicdo se estende ao relacionamento com o setor privado, sendo vedado
qualquer promessa, oferta, pagamento ou recebimento de qualquer vantagem indevida
em troca da violagdo de um dever funcional, fiduciario, contratual ou legal de um
agente privado, bem como fraudes praticadas contra pessoas ou empresas privadas
com o propdosito de obter, para si ou terceiro, vantagens indevidas.

6.4. E dever do advogado comunicar ao Comité de Etica da Lacerda toda e qualquer

instauracao de procedimento administrativo ou judicial contra si relacionado com a
Politica Nacional de Anticorrupcdo (Lei n°® 12.846/13).
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6.5. A Lacerda se orgulha de ser uma Empresa B Certificada, sendo que, como parte
desse compromisso e em reconhecimento do papel que os impostos desempenham na
contribui¢gdo para uma sociedade saudavel, utilizamos o nosso julgamento profissional
para fornecer aconselhamento sobre posicdes fiscais, com multiplas interpretacdes
potenciais que refletem com precisdao as receitas e operacdes do cliente em cada
jurisdicdo para a qual o cliente procura nosso aconselhamento com base nos detalhes
das receitas e operacdes do cliente que nos sao fornecidos, e ndo aconselhamos os
clientes a tomarem uma posicdo, a menos que acreditamos ter pelo menos uma base
razoavel para ser sustentada pelas autoridades fiscais aplicaveis.

6.6. Se um cliente assumir uma posicao fiscal, apesar do nosso conselho em contrario,
nos reservamos no direito de interromper o trabalho e rescindir com esse cliente.
Mantemos a conformidade com esta politica por meio de treinamentos regulares de
nossos colaboradores, associados e parceiros, politicas internas de conduta,
documentacdo de engajamento com nossos clientes e analises de retencao de clientes.

6.7 A Lacerda estabelece em seus contratos clausula de compromisso de integridade,
através do qual as partes se comprometem a observar, cumprir e/ou fazer cumprir as
regras e ditames nacionais e estrangeiros relativos as medidas anticorrupgdo, em
especial, mas ndo se limitando a Lei 12.846/13.

6.8. A Lacerda adota uma postura firme contra a pratica de lobby junto a érgaos
publicos ou representantes governamentais para influenciar decisées em beneficio de
clientes. Essa conduta é vista como uma ameaca a integridade e a imparcialidade do
processo legislativo e regulatdrio, além de prejudicar a imagem e a credibilidade que a
Lacerda construiu ao longo dos anos.

6.9. A Lacerda proibe seus colaboradores, associados e sécios de se envolverem em
atividades que possam ser interpretadas como tentativas de manipular ou pressionar
indevidamente agentes publicos para obter vantagens para clientes, seja de forma
direta ou indireta. Nosso compromisso € atuar sempre com transparéncia, ética e
respeito a legislacdo vigente, defendendo os interesses de nossos clientes
exclusivamente por meios legitimos e legais, alinhados aos principios que norteiam a
nossa atuacdo. Entendemos que a confianca e o respeito sédo pilares fundamentais para
a construcao de relacdes duradouras, e é com base nesses valores que continuamos a
nossa trajetdria de exceléncia no mercado juridico.
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6.10. A Lacerda é comprometida com a promoc¢ao de praticas juridicas que contribuam
para a integridade e a conformidade fiscal, combatendo firmemente a evasao fiscal, a
lavagem de dinheiro e outros atos que possam configurar praticas ilicitas.
Reconhecemos que a responsabilidade ética e legal vai além do cumprimento das
obrigacdes regulatdrias e fiscais; ela envolve uma postura ativa na mitigacao de riscos
associados a esses temas, que podem comprometer a sustentabilidade e a reputacao
de nossos clientes e da prépria sociedade.

6.11. Para mitigar esses riscos, a Lacerda adota uma série de melhores praticas,
incluindo:

e Conformidade com a Legislacao Vigente: Orientamos nossos clientes a cumprirem
integralmente as normas fiscais, trabalhistas e regulatérias, evitando estruturas ou praticas
que possam ser interpretadas como artificiais ou fraudulentas. Atuamos na prevencéo de
riscos por meio de auditorias internas e externas regulares, além de oferecer consultoria
continua para assegurar que todas as operagBes estejam em conformidade com a
legislacado.

¢ Treinamento e Capacitacdao Continua: A Lacerda investe constantemente na formacao e
atualizacao de seus colaboradores, sécios e associados sobre as melhores praticas de
compliance fiscal e financeiro. Realizamos treinamentos regulares para identificar e
reportar atividades suspeitas, mantendo todos os envolvidos cientes das leis e
regulamentacdes vigentes contra evasdo fiscal, lavagem de dinheiro e outros crimes
financeiros.

« Politica de Transparéncia e Etica: Adotamos uma politica clara de transparéncia e ética,
que inclui o reporte de atividades suspeitas as autoridades competentes quando
necessario. Incentivamos uma cultura de responsabilidade, onde cada colaborador entende
o0 papel essencial que desempenha na manutencdo da integridade e da confiangca que
pautam nossa atuacao no mercado.

o Consultoria Preventiva e Estratégica: A Lacerda oferece consultoria preventiva para que
empresas e clientes possam planejar suas operagdes fiscais de forma eficiente e dentro
dos limites legais, reduzindo a exposicao a riscos e evitando a necessidade de medidas
corretivas em etapas avancadas. Nossa abordagem visa orientar decisdes estratégicas que
conciliem eficiéncia tributaria com o cumprimento rigoroso da legislacéo.

6.12. Acreditamos que a transparéncia, a ética e o respeito as normas séo valores que
norteiam todas as nossas relagdes. E com esse compromisso que a Lacerda busca
contribuir para um ambiente de negdcios mais integro e sustentavel, protegendo ndo
apenas os interesses de nossos clientes, mas também a saldde e a confiabilidade do
sistema econdmico como um todo.
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6.13. Assim como em todas as orientacdes e politicas formalizadas por este cddigo, em
caso de descumprimento das orientacdes estabelecidas neste item do presente
Caédigo de Etica, a parte infratora estara sujeita a aplicacdo de sancées, conforme a
gravidade da infracdo, conforme previsdes no item 9.

Assédio
7.1 Entende-se como assédio:

/1.1. Moral: Exposicdo a situacbes humilhantes e constrangedoras, repetitivas e
prolongadas durante no exercicio de suas atribuicées, em que predominam condutas
negativas, relacées desumanas e aéticas de longa duracao, desestabilizando a relagéo
do assediado com o ambiente de trabalho e a organizacao.

/.1.2. Sexual: Constranger alguém com o intuito de levar vantagem ou favorecimento
sexual, prevalecendo-se 0 agente de sua forma de superior hierarquico, ou ascendéncia
inerente a exercicio de emprego, cargo ou fungao (Codigo Penal, artigo 216-A).

/.1.3. Eleitoral: Pratica adotada por pessoas que utilizam de sua posicao de autoridade
para coagir outras pessoas a votarem em determinado candidato politico de acordo
com seus interesses pessoais, violando a legislacao eleitoral.

7.2. Em consonancia com o presente Cédigo de Etica e Conduta, a Lacerda nao tolera
nenhum tipo de assédio, compreendido como qualquer atitude ofensiva ou severa,
como, mas nao limitado a isso, manifestacdes abusivas de natureza moral ou sexual,
bem como a exposi¢cdo de material ofensivo no ambiente de trabalho.

7.3. Devera ser submetida & andlise do Comité de Etica, por meio do Canal de Dentincia,
gualgquer conduta nesse sentido, sendo objeto de apuragdo e punigcdo nos termos deste

Cédigo, sem prejuizo do apoio a vitima e a adocao das medidas legais em face do
ofensor.

Canal de Denuncia

8.1. Na Lacerda a ética e a integridade se consubstanciam em valores fundamentais de
observancia obrigatoria.
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8.2. Em caso de suspeita de violacdo a qualquer dos preceitos aqui estabelecidos, é
estimulado a denuncia, a qual deve conter, dentre outras informacgdes:

1.breve relato dos fatos;

2.nome dos envolvidos, integrantes, ou ndo, da Lacerda;

3.data do ocorrido;

4.se preventivo, quando o denunciante acredita que a violagdo possa ser consumada.

8.3. As denuncias recebidas serdo investigadas nos termos do Regimento Interno do
Comité de Etica da Lacerda

8.4. Na eventualidade de qualquer integrante do Comité de Etica vir a ser objeto de
denuncia, este sera automaticamente afastado, até que se apure os fatos denunciados,
com possibilidade de sua reconducao ou afastamento definitivo de acordo com o
resultado da apuracdo do caso.

8.5. Cabe ao Comité de Etica avaliar a gravidade da dentncia, para que possa adotar as
medidas cabiveis, focadas sempre nos valores e principios deste Cédigo de Etica e de
Conduta.

Sancoes

9.1. Violagbes ao presente Cédigo de Etica e de Conduta sdo faltas gravissimas e ndo
serdo negligenciadas pela Lacerda. Sem prejuizo das medidas judiciais e extrajudiciais
cabiveis, aos empregados celetistas, poderdo ser tomadas as medidas previstas na
Consolidacéo das Leis de Trabalho, tais como:

o Adverténcia oral ou por escrita;
e Suspensao disciplinar por até 10 (dez) dias Uteis;
¢ Rescisdo do contrato de trabalho por justa causa;

9.2. Os socios, sem prejuizo das medidas judiciais e extrajudiciais cabiveis, poderédo
excluidos da sociedade.

9.3. As consequéncias descritas acima devem ser aplicadas de acordo com 0s critérios
de proporcionalidade, gradatividade e imediatidade.
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9.4. Os colaboradores, fornecedores, parceiros de negdcios e intermediarios poderédo
estar ainda sujeitos a responsabilizacdo pessoal, incluindo eventual indenizacdo pelos
danos causados pela sua conduta.

Disposicoes Finais

10.1. Este Cddigo foi aprovado pelo Comité Estratégico em 30 de maio de 2024 e tem
sua vigéncia iniciada O1 de julho 2024.

10.2. O Codigo vigorara por prazo indeterminado, até que sobrevenha disposi¢ao em
sentido contrario, devidamente aprovada pelo Comité Estratégico e amplamente
divulgada.

10.3. Em busca da melhora continua, as disposicdes do presente Cédigo de Etica e
Conduta deverao ser periodicamente revisitadas, sob a orientacdo do Comité de Etica e
do Comité Estratégico.

10.4. As disposicdes estabelecidas neste cédigo sdao de observancia obrigatéria para

todos os colaboradores e terceiros, na forma do Termo de Recebimento e
Compromisso anexo.



DINIZ MACHADO

f@ LACERDA
X7

Termo de Adesdo e Responsabilidade as normas de
Compliance e Antissuborno da Lacerda Diniz Machado

( ) Colaborador ( ) Administrador ( )Fornecedor ( ) Parceiro de Negécio

Eu, (NOME COMPLETO),
em nome da (RAZAO SOCIAL,
QUANDO APLICAVEL), declaro ter lido e compreendido o Cédigo de Etica e Conduta
da LACERDA DINIZ MACHADO., assumindo o compromisso de cumprir fielmente as
suas disposicoes.

Declaro, ainda, que, caso tome conhecimento de quaisquer informacdes que
constituam violacdo ao Cédigo de Etica e Conduta, & Politica Anticorrupcdo e/ou as
demais politicas da LACERDA DINIZ MACHADQO, informarei imediatamente ao Comité
de Compliance da Lacerda, por meio dos canais especifico do Programa, para que
sejam tomadas as devidas providéncias.

de de 20

Assinatura



ULTIMA REVISAO EM:
NOVEMBRO DE 2025

Cédigo de Etica
e de Conduta

ZSLACERDA
é; DINIZ MACHADO

@

@LACERDADINIZMACHADO



https://www.instagram.com/lacerdadinizmachado/
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